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DŝĚͲǁĞĞŬ�ĂĚƵůƚ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�^ƚ��ƌŵĂŶĚƐ�<ĞǇ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�^ĂƌĂƐŽƚĂ͕�&>�
͞ZKD�E^͕�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇ͟�

^ĞƐƐŝŽŶ�WůĂŶ�ĨŽƌ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϰ͕�ϮϬϭϳ�

KW�E/E'�WZ�z�Z�;ŐƌŽƵƉ�ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ŽĨ�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ�ʹƚŽ�ďĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ŝŶ�ƵŶŝƐŽŶͿ�
>ŽƌĚ͕�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞĂĐĞ͗�

tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŚĂƚƌĞĚ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƐŽǁ�ůŽǀĞ͖�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶũƵƌǇ͕�ƉĂƌĚŽŶ͖�
tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĚŝƐĐŽƌĚ͕�ŚĂƌŵŽŶǇ͖�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞƌƌŽƌ͕�ƚƌƵƚŚ͖�
tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĚŽƵďƚ͕�ĨĂŝƚŚ͖�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĚĞƐƉĂŝƌ͕�ŚŽƉĞ͖�
tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�ůŝŐŚƚ͖�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐĂĚŶĞƐƐ͕�ũŽǇ͘�

'ƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŽůĞĚ͕�ĂƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŽůĞ͖�
dŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͕�ĂƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͖�ƚŽ�ďĞ�ůŽǀĞĚ͕�ĂƐ�ƚŽ�ůŽǀĞ͖�

&Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ͖�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƉĂƌĚŽŶŝŶŐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌĚŽŶĞĚ͖�
�ŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĚǇŝŶŐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďŽƌŶ�ƚŽ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘��D�E͘�

��^,�Z/E'�K&�'K�͛^�W�����

&��/>/d�dKZ͛^�/EdZK�h�dKZz��KDD�Ed^͗�
�ƌƌŝǀŝŶŐ� Ăƚ� �ŚĂƉƚĞƌ� ϭϮ� ǁĞ� ƐĞĞ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� >ĞƚƚĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ZŽŵĂŶƐ͊� ,ĂǀŝŶŐ� ĐŽŶĐůƵĚĞĚ� ŚŝƐ�
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�͞'ŽŽĚ�EĞǁƐ͟�΂ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů΃�;ŝŶ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ͘�ϭͲϴͿ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŚŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ�
'ŽĚ͛Ɛ�ĚĞĂůŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�/ƐƌĂĞů�;ŝŶ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ϵͲϭϭͿ�WĂƵů�ŵŽǀĞƐ�ƚŽ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�'ŽƐƉĞů͘�
΀dŚŝƐ� ƉĂƚƚĞƌŶ� ƐŚŝĨƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƐĞĞŶ� ŝŶ� ƐŽŵĞ� ŽƚŚĞƌ� WĂƵůŝŶĞ� ůĞƚƚĞƌƐ͕� ůŝŬĞ� 'ĂůĂƚŝĂŶƐ͕� ǁŚĞƌĞ� ŝŶ� ĐŚĂƉƚĞƌƐ� ϱͲϲ͕� ĚƌĂǁŝŶŐ� ƵƉŽŶ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽƉĞƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝŶ�ĨĂĐŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘΁

,ĞƌĞ͕� ŝŶ�ZŽŵĂŶƐ�ϭϮ͕�WĂƵů�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉůĞĂ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĂƐ� ůŝǀŝŶŐ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ďĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�'ŽĚ�
ŝƐ�ŐŽŽĚ͕�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�;ϭͲϮͿ͘��,Ğ�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůů�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƉĞƌ�ŚƵŵŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǌĞĂů�;ϯͲϴͿ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶ�
ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŝĂŶΖƐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ůŽǀĞ͕�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�Ğǀŝů͕�ďƌĞƚŚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƚŽ�ƉĞƌƐĞĐƵƚŝŽŶ�;ϵͲϮϭͿ͘�

ZKD�E^�ϭϮ�
���KEd�DWKZ�Zz�Z���/E'�K&�d,��d�yd͗�ĨƌŽŵ�d,��D�^^�'��dZ�E^>�d/KE

΀�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϮϬϬϮ�ďǇ��ƵŐĞŶĞ�,͘�WĞƚĞƌƐŽŶ΁�

WůĂĐĞ�zŽƵƌ�>ŝĨĞ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�
ϭͲϮ�^Ž�ŚĞƌĞ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�/�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ͕�'ŽĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǇŽƵ͗�dĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ͕�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ůŝĨĞͶǇŽƵƌ�
ƐůĞĞƉŝŶŐ͕� ĞĂƚŝŶŐ͕� ŐŽŝŶŐͲƚŽͲǁŽƌŬ͕� ĂŶĚ� ǁĂůŬŝŶŐͲĂƌŽƵŶĚ� ůŝĨĞͶĂŶĚ� ƉůĂĐĞ� ŝƚ� ďĞĨŽƌĞ� 'ŽĚ� ĂƐ� ĂŶ�
ŽĨĨĞƌŝŶŐ͘� �ŵďƌĂĐŝŶŐ� ǁŚĂƚ� 'ŽĚ� ĚŽĞƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ŝƐ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ƚŚŝŶŐ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĚŽ� ĨŽƌ� Śŝŵ͘� �ŽŶ͛ƚ�
ďĞĐŽŵĞ�ƐŽ�ǁĞůůͲĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�Ĩŝƚ� ŝŶƚŽ� ŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘� /ŶƐƚĞĂĚ͕�
Ĩŝǆ�ǇŽƵƌ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŽŶ�'ŽĚ͘�zŽƵ͛ůů�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽƵƚ͘�ZĞĂĚŝůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�
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ǁĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŝƚ͘�hŶůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͕�ĂůǁĂǇƐ�ĚƌĂŐŐŝŶŐ�
ǇŽƵ�ĚŽǁŶ�ƚŽ� ŝƚƐ� ůĞǀĞů�ŽĨ� ŝŵŵĂƚƵƌŝƚǇ͕�'ŽĚ�ďƌŝŶŐƐ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ǁĞůůͲĨŽƌŵĞĚ�
ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ŝŶ�ǇŽƵ͘�

ϯ�/͛ŵ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�ŐƌĂƚŝƚƵĚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ�/�
ŚĂǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�>ŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŶ͕�ĂƐ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĚŽĞƐ͕�ŝŶ�ƉƵƌĞ�ŐƌĂĐĞ͕�
ŝƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ŵŝƐŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�
ƚŽ�'ŽĚ͘�EŽ͕�'ŽĚ�ďƌŝŶŐƐ� ŝƚ� Ăůů� ƚŽ� ǇŽƵ͘� dŚĞ�ŽŶůǇ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ǁĂǇ� ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ŝƐ� ďǇ�
ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ĚŽĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ŶŽƚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘�ϰͲϲ�/Ŷ�
ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ͘��ĂĐŚ�ƉĂƌƚ�ŐĞƚƐ�ŝƚƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ďŽĚǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ͘�dŚĞ�ďŽĚǇ�ǁĞ͛ƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƐ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ďŽĚǇ�ŽĨ�
ĐŚŽƐĞŶ�ƉĞŽƉůĞ͘� �ĂĐŚ�ŽĨ� ƵƐ� ĨŝŶĚƐ�ŽƵƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ� ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŚŝƐ� ďŽĚǇ͘��Ƶƚ�ĂƐ�Ă�
ĐŚŽƉƉĞĚͲŽĨĨ�ĨŝŶŐĞƌ�Žƌ�ĐƵƚͲŽĨĨ�ƚŽĞ�ǁĞ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ŵƵĐŚ͕�ǁŽƵůĚ�ǁĞ͍�^Ž�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ĨŝŶĚ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ� ŝŶƚŽ� Ăůů� ƚŚĞƐĞ� ĞǆĐĞůůĞŶƚůǇ� ĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂƌǀĞůŽƵƐůǇ� ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ� ƉĂƌƚƐ� ŝŶ�
�ŚƌŝƐƚ͛Ɛ� ďŽĚǇ͕� ůĞƚ͛Ɛ� ũƵƐƚ� ŐŽ� ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ďĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ� ƚŽ� ďĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ� ĞŶǀŝŽƵƐůǇ� Žƌ�
ƉƌŝĚĞĨƵůůǇ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�Žƌ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ͘�ϲͲϴ�/Ĩ�ǇŽƵ�
ƉƌĞĂĐŚ͕�ũƵƐƚ�ƉƌĞĂĐŚ�'ŽĚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͖�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ͕�ũƵƐƚ�ŚĞůƉ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ͖�ŝĨ�ǇŽƵ�
ƚĞĂĐŚ͕�ƐƚŝĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͖�ŝĨ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�
ďŽƐƐǇ͖� ŝĨ� ǇŽƵ͛ƌĞ� ƉƵƚ� ŝŶ� ĐŚĂƌŐĞ͕� ĚŽŶ͛ƚ� ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞ͖� ŝĨ� ǇŽƵ͛ƌĞ� ĐĂůůĞĚ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ĂŝĚ� ƚŽ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ�
ĚŝƐƚƌĞƐƐ͕�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ďĞ�ƋƵŝĐŬ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ͖�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ͕�
ĚŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŐĞƚ�ŝƌƌŝƚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ĚĞƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŵ͘�<ĞĞƉ�Ă�ƐŵŝůĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ͘�

ϵͲϭϬ�>ŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͖�ĚŽŶ͛ƚ�ĨĂŬĞ�ŝƚ͘�ZƵŶ�ĨŽƌ�ĚĞĂƌ�ůŝĨĞ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͖�ŚŽůĚ�ŽŶ�ĨŽƌ�
ĚĞĂƌ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ŐŽŽĚ͘��Ğ�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ĚĞĞƉůǇ͖�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƐĞĐŽŶĚ�ĨŝĚĚůĞ͘�ϭϭͲϭϯ��ŽŶ͛ƚ�
ďƵƌŶ� ŽƵƚ͖� ŬĞĞƉ� ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ĨƵĞůĞĚ� ĂŶĚ� ĂĨůĂŵĞ͘� �Ğ� ĂůĞƌƚ� ƐĞƌǀĂŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͕� ĐŚĞĞƌĨƵůůǇ�
ĞǆƉĞĐƚĂŶƚ͘��ŽŶ͛ƚ�ƋƵŝƚ�ŝŶ�ŚĂƌĚ�ƚŝŵĞƐ͖�ƉƌĂǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚĂƌĚĞƌ͘�,ĞůƉ�ŶĞĞĚǇ��ŚƌŝƐƚŝĂŶƐ͖�ďĞ�ŝŶǀĞŶƚŝǀĞ�
ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͘�ϭϰͲϭϲ��ůĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞŵŝĞƐ͖�ŶŽ�ĐƵƌƐŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂƚŚ͘�>ĂƵŐŚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂƉƉǇ�
ĨƌŝĞŶĚƐ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ͛ƌĞ� ŚĂƉƉǇ͖� ƐŚĂƌĞ� ƚĞĂƌƐ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ͛ƌĞ� ĚŽǁŶ͘� 'Ğƚ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͖�
ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ƐƚƵĐŬͲƵƉ͘�DĂŬĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽďŽĚŝĞƐ͖�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐŽŵĞďŽĚǇ͘�ϭϳͲϭϵ��ŽŶ͛ƚ�Śŝƚ�
ďĂĐŬ͖�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ďĞĂƵƚǇ� ŝŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘� /Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŐŽƚ� ŝƚ� ŝŶ�ǇŽƵ͕�ŐĞƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ͘��ŽŶ͛ƚ�
ŝŶƐŝƐƚ�ŽŶ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ĞǀĞŶ͖�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ͘�͞/͛ůů�ĚŽ�ƚŚĞ�ũƵĚŐŝŶŐ͕͟�ƐĂǇƐ�'ŽĚ͘�͞/͛ůů�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�
ŽĨ�ŝƚ͘͟�ϮϬͲϮϭ�KƵƌ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ƚĞůů�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞŵǇ�ŚƵŶŐƌǇ͕�ŐŽ�ďƵǇ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ůƵŶĐŚ͕�
Žƌ�ŝĨ�ŚĞ͛Ɛ�ƚŚŝƌƐƚǇ͕�ŐĞƚ�Śŝŵ�Ă�ĚƌŝŶŬ͘�zŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ǁŝůů�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͘��ŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�
Ğǀŝů�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵ͖�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�Ğǀŝů�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ŐŽŽĚ͘�

K�:��d/s�^�&KZ�d,/^�^�^^/KE͗

ϭͿ�dŽ�ĞŶĂďůĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ͘�
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ϮͿ�dŽ�ĞŶĂďůĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŐŝĨƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͘�

ϯͿ�dŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�WĂƵů͛Ɛ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ůŽǀĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ĐŽŶĨůŝĐƚĞĚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘�

�>K^�Z��y�D/E�d/KE�K&�ZKD�E^�ϭϮ�ʹ�ƵƐŝŶŐ�ƚĞǆƚ�ĨƌŽŵ��DW>/&/����/�>�

/͘ W�h>͛^��WW��>�dK��KE^��Z�d/KE�;ϭͲϮͿ�

�͘�WZ�^�Ed�zKhZ��K�/�^��^�>/s/E'�^��Z/&/��^�;ǀƐ͘ϭͿ�

������ � ϭ͘�/Ŷ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐŝĞƐ�ŽĨ�'ŽĚ�;ϭĂͿ�

7KHUHIRUH�,�XUJH�\RX��EURWKHUV�DQG�VLVWHUV��E\� WKH�PHUFLHV�RI�*RG�� WR�SUHVHQW�
\RXU�ERGLHV DV�D� OLYLQJ�VDFULILFH>
@��KRO\�DQG�ZHOO�
SOHDVLQJ�WR�*RG��

΀ŶŽƚĞ� ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞ�Ύ΁ Ă� ůŝǀŝŶŐ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞ� Ͳ�ĂŶ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ůŝǀŝŶŐ͕�ŶŽƚ�ĚĞĂĚ�ʹ�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�KůĚ��ŽǀĞŶĂŶƚ͕�'ŽĚ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ�ŽĨ�ĚĞĂĚ�ĂŶŝŵĂůƐ͘��Ƶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞ͕�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĞĨĨĞĐƚ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�

�ŽŵƉĂƌĞ͗�WƐĂůŵ�ϭϵ͗ϭϰ�͞>Ğƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ŵǇ�ŵŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͕�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚǇ�
ƐŝŐŚƚ͕�K�>ŽƌĚ͕�ŵǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƌĞĚĞĞŵĞƌ͘͟�

ϭ�WĞƚĞƌ�Ϯ͗ϱ�͞zĞ�ĂůƐŽ͕�ĂƐ�ůŝǀĞůǇ�ƐƚŽŶĞƐ͕�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŚŽƵƐĞ͕�ĂŶ�ŚŽůǇ�ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ͕�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ƵƉ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ͕�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ďǇ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘͟

Ϯ͘�tŚŝĐŚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�;ƐƉŝƌŝƚƵĂůͿ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;ϭďͿ

ZKLFK�LV�\RXU�UDWLRQDO DFW�RI�ZRUVKLS��

/Ŷ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƌŝĐŚĞƐ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ĞŶũŽǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŵĞƌĐŝĞƐ͕�ŝƚ�ůŽŐŝĐĂůůǇ�ĨůŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŽǁĞ�
'ŽĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�hŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƉƌŝĞƐƚůǇ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂŶ�
ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�

�͘����dZ�E^&KZD��͕�EKd��KE&KZD���dK�d,��tKZ>��;ǀƐ͘ϮͿ
������ϭ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�;ϮĂͿ�

$QG�GR�QRW�EH�FRQIRUPHG�WR�WKLV�ZRUOG EXW�
EH� >
@WUDQVIRUPHG� DQG� SURJUHVVLYHO\� FKDQJHG E\� WKH�
UHQHZLQJ�RI�\RXU�PLQG

΀ŶŽƚĞ� ĂďŽǀĞΎ΁� dŚŝƐ� ǀĞƌď� ŝƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ�ǁŽƌĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ� ͞ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŽƐŝƐ͘͟� /ƚ� ƌĞĨĞƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ƚŚĂƚ�
ůĞĂĚƐ� ƚŽ� ĂŶ� ŽƵƚǁĂƌĚ͕� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� ĐŚĂŶŐĞ͘� DĂƚƚŚĞǁ� ƵƐĞƐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� 'ƌĞĞŬ� ǁŽƌĚ� ƚŽ� ĚĞƐĐƌŝďĞ� ƚŚĞ�
dƌĂŶƐĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͘� :ƵƐƚ� ĂƐ� �ŚƌŝƐƚ� ďƌŝĞĨůǇ� ĚŝƐƉůĂǇĞĚ� ,ŝƐ� ŝŶŶĞƌ� ĚŝǀŝŶĞ� ŶĂƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ŐůŽƌǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� dƌĂŶƐĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͕�
�ŚƌŝƐƚŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŽƵƚǁĂƌĚůǇ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŶĞƌ͕�ƌĞĚĞĞŵĞĚ�ŶĂƚƵƌĞƐ͕�ŶŽƚ�ŽŶĐĞ͕�ďƵƚ�ĚĂŝůǇ͊�
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΀ƐŽŵĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƚĞƐ΁��
¾ �KE&KZD� ŶŽƌŵĂůůǇ� ŵĞĂŶƐͲΗƚŽ� ĨĂƐŚŝŽŶ� Žƌ� ƐŚĂƉĞ� ŽŶĞ� ƚŚŝŶŐ� ůŝŬĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ͘͘͘� ďƵƚ͕� ƚŚŝƐ� 'ƌĞĞŬ� ǀĞƌď� ŚĂƐ�

ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƚƌĂŶƐŝƚŽƌǇ͕� ĐŚĂŶŐĞĂďůĞ͕� ƵŶƐƚĂďůĞΗ� Ͳ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚ� ŝƐ� ǀĞƌǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ƚŚĂŶ� ƚŚĂƚ�
ĨŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗Ϯϵ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƌĞĂĚƐ͗�͞&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽŵ�,Ğ�ĨŽƌĞŬŶĞǁ͕�,Ğ�ĂůƐŽ�
ƉƌĞĚĞƐƚŝŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�,ŝƐ�^ŽŶ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚďŽƌŶ�ĂŵŽŶŐ�ŵĂŶǇ�
ďĞůŝĞǀĞƌƐ͘͟

¾ dZ�E^&KZD��ĂƐ�ƵƐĞĚ�ŚĞƌĞ�ŵĞĂŶƐ�ΗƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵ͖�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐŽ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŝůů�ĨŝŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚΗ

������Ϯ͘�dŽ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ͕�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ǁŝůů�'ŽĚ�;ϮďͿ�

VR�WKDW�\RX�PD\�SURYH ZKDW�WKH�ZLOO�RI�*RG�LV��WKDW�ZKLFK�LV�JRRG�
DQG�DFFHSWDEOH�DQG�SHUIHFW

dŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐƉůĞĂƐĞĚ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ǁŚĂƚ�ĚŝƐƉůĞĂƐĞ�,ŝŵ�ƚŽĚĂǇ͘�'ŽĚ�
ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ŚŽůǇ�ĂƐ�,Ğ�ŝƐ�ŚŽůǇ͊�

//͘�^�Zs��'K���^�D�D��Z^�K&�KE���K�z�;ϯͲϴͿ�

����͘�t/d,�,hD/>/dz�;ǀƐ͘ϯͿ�
������ϭ͘�/Ŷ�Ăůů�ƐĞƌŝŽƵƐŶĞƐƐ�;ϯĂͿ�

)RU�E\�WKH�JUDFH� ΀ŽĨ�'ŽĚ΁�JLYHQ�WR�PH�,�VD\�WR�HYHU\RQH�RI�\RX�QRW�WR�WKLQN�PRUH�
KLJKO\�RI�KLPVHOI�΀ĂŶĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ΁�WKDQ�KH�RXJKW�WR�WKLQN�

WĂƵů�ŚĞƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�Ϯ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ŚĞƌͬŚŝƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐŝĨƚƐ͘�,ĞͬƐŚĞ�ŵŝŐŚƚ�
ŽǀĞƌĞƐƚŝŵĂƚĞ� ŚŝŵͬŚĞƌƐĞůĨ� ĂŶĚ� ƚƌǇ� ƚŽ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� Ă� ŐŝĨƚ� 'ŽĚ� ŚĂĚ� ŶĞǀĞƌ� ďĞƐƚŽǁĞĚ͖� Žƌ͕� ƐŚĞͬŚĞ� ŵŝŐŚƚ�
ƵŶĚĞƌĞƐƚŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝů�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞ�ŐŝĨƚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ͘�

� � Ϯ͘�&Žƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�;ϯďͿ�

EXW�WR�WKLQN�VR�DV�WR�KDYH�VRXQG�MXGJPHQW��DV�*RG�KDV�DSSRUWLRQHG�WR�HDFK�D�
GHJUHH�RI�IDLWK�΀ĂŶĚ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ΁�

&ĂŝƚŚ͕�ŚĞƌĞ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�͚ƐĂǀŝŶŐ�ĨĂŝƚŚ͛�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽŶĞ͛Ɛ�
ŽǁŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŐŝĨƚ͘�

�ŽŵƉĂƌĞ͗�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϳͲϵ�͞�Ƶƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ŵĂŶ�ƚŽ�ƉƌŽĨŝƚ�ǁŝƚŚĂů͘�&Žƌ�
ƚŽ�ŽŶĞ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ǁŝƐĚŽŵ͖�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�^Ɖŝƌŝƚ͘�dŽ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨĂŝƚŚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�^Ɖŝƌŝƚ͖�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŐŝĨƚƐ�ŽĨ�ŚĞĂůŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�^Ɖŝƌŝƚ͘͟�

����͘�t/d,��WWZ��/�d/KE�&KZ��/s�Z^/dz�;ǀƐƐ͘ϰͲϱͿ�
������ϭ͘�DĞŵďĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�;ϰͿ�

)RU�MXVW�DV�LQ�RQH�΀ƉŚǇƐŝĐĂů@�ERG\�ZH�KDYH�PDQ\�SDUWV��DQG�WKHVH�SDUWV�GR�QRW�DOO�
KDYH�WKH�VDPH�IXQFWLRQ�RU�VSHFLDO�XVH�

� � Ϯ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶĞ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�;ϱͿ�
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VR�ZH��ZKR�DUH�PDQ\��DUH�΀ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ�ũƵƐƚ΁�RQH�ERG\�LQ�&KULVW��DQG�LQGLYLGXDOO\�΀ǁĞ�ĂƌĞ΁�
SDUWV�RQH�RI�DQRWKHU�΀ŵƵƚƵĂůůǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ΁͘�

dŚŝƐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�͚ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͖�ŽŶĞ�ďŽĚǇ͛�ĂůƐŽ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϭϮͲϭϰ͖��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϱ͗ϯϬ��

����͘�t/d,����>͕�EK�D�dd�Z�t,�d�KhZ�'/&d^�;ϲͲϴͿ��

6LQFH�ZH�KDYH�JLIWV�WKDW�GLIIHU�DFFRUGLQJ�WR�WKH�JUDFH�JLYHQ�WR�XV��HDFK�RI�XV�LV�
WR�XVH�WKHP�DFFRUGLQJO\��LI�΀ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŐŝĨƚ�ŽĨ΁�SURSKHF\��΀ůĞƚ�Śŝŵ�ƐƉĞĂŬ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�

'ŽĚ� ƚŽ� ,ŝƐ� ƉĞŽƉůĞ΁� LQ� SURSRUWLRQ� WR� WKH� IDLWK� SRVVHVVHG� ��LI� VHUYLFH�� LQ� WKH� DFW� RI�
VHUYLQJ��RU�KH�ZKR�WHDFKHV�� LQ� WKH�DFW�RI� WHDFKLQJ� ϴ�RU�KH�ZKR�HQFRXUDJHV�� LQ�
WKH�DFW�RI�HQFRXUDJHPHQW��KH�ZKR�JLYHV��ZLWK�JHQHURVLW\��KH�ZKR�OHDGV� ΀Ύ΁ZLWK�
GLOLJHQFH��KH�ZKR�VKRZV�PHUF\�΀ŝŶ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ΁͕�ZLWK�FKHHUIXOQHVV�

͚WƌŽƉŚĞĐǇ͛� ;ǀƐ͘� ϲͿ� ŵĞĂŶƐ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ� ĨŽƌƚŚ� ĂŶĚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ� ĞůĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ďĞŝŶŐ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ƉƌĞĚŝĐƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵǇƐƚŝĐĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƵƉĞƌŶĂƚƵƌĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ͘�

tŚĂƚ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�;ǀƐ͘ϲͿ�͞ŝŶ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ͍͟�ʹ�dŚĞ�ƵƚƚĞƌĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚ƉƌŽƉŚĞƚ͛�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�
ĨůƵĐƚƵĂƚĞ� ƚŽ� ŚŝƐ� ŽǁŶ� ŝŵƉƵůƐĞƐ� Žƌ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕� ďƵƚ� ǁĞƌĞ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚƌƵƚŚ�
ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƐ�Ă�ďĞůŝĞǀĞƌ͘�^ŝŶĐĞ�ZĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŝŵĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉŚƌĂƐĞ�ŚĂƐ�ŽĨƚĞŶ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�
Ăůů�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�

΀ŶŽƚĞ�Ύ�Ͳ�͞ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵůƚĞƌŝŽƌ�ŵŽƚŝǀĞƐ͟΁�
dŚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ͕�ĂďŽǀĞ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͛�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŐŝĨƚ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ͕�ďƵƚ�ŽŶ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�
ĞŶĂďůĞŵĞŶƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ĞĂĐŚ͘�dŚĞ�ŐŝĨƚƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ĂƌƚŝƐƚ͛Ɛ�ƉĂůĞƚƚĞ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ĐŽůŽƌƐ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ƐĞůĞĐƚƐ�
ƚŽ�ďůĞŶĚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�͚ŚƵĞ͛�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚŝƐĐŝƉůĞ͛Ɛ�ůŝĨĞ͘�

͚�ŚĞĞƌĨƵůŶĞƐƐ͛� ʹ� ŝƐ� ĂŶ� ĂƚƚŝƚƵĚĞ� ĐƌƵĐŝĂů� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŐŝĨƚ� ŽĨ� ŵĞƌĐǇ� ďĞĐŽŵĞƐ� Ă� ŐĞŶƵŝŶĞ� ŚĞůƉ͕� ŶŽƚ� Ă
ĚŝƐĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƐĞƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƵĨĨĞƌŝŶŐ͊�

///͘�D/^��>>�E�Kh^��y,KZd�d/KE^�;ϵͲϮϭͿ

�͘��^��,Z/^d/�E^�;ϵͲϭϲͿ
������ϭ͘��ŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ůŽǀĞ͕�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�Ğǀŝů�;ϵͿ�

/RYH�LV�WR�EH�VLQFHUH�DQG�DFWLYH�΀ƚŚĞ�ƌĞĂů�ƚŚŝŶŐͶǁŝƚŚŽƵƚ�ŐƵŝůĞ�ĂŶĚ�ŚǇƉŽĐƌŝƐǇ΁͘�+DWH�ZKDW�LV�HYLO
΀ĚĞƚĞƐƚ�Ăůů�ƵŶŐŽĚůŝŶĞƐƐ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ǁŝĐŬĞĚŶĞƐƐ΁͖�KROG�RQ�WLJKWO\�WR�ZKDW�LV�JRRG��

������Ϯ͘�>ŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�ďƌĞƚŚƌĞŶ�;ϭϬͿ�

%H�GHYRWHG�WR�RQH�DQRWKHU�ZLWK�΀ĂƵƚŚĞŶƚŝĐ΁�EURWKHUO\�DIIHFWLRQ�΀ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĨĂŵŝůǇ΁͕�

JLYH�SUHIHUHQFH�WR�RQH�DQRWKHU�LQ�KRQRU��

:ŽŚŶ�ϭϯ͗ϯϰͲϯϱ�͞��ŶĞǁ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�/�ŐŝǀĞ�ƵŶƚŽ�ǇŽƵ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĂƐ�/�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ͕�ƚŚĂƚ
ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ůŽǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘��Ǉ�ƚŚŝƐ�ƐŚĂůů�Ăůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞ�ŽŶĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘͟�

������ϯ͘�&ĞƌǀĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;ϭϭͿ�

QHYHU�ODJJLQJ�EHKLQG�LQ�GLOLJHQFH��DJORZ�LQ�WKH�6SLULW��HQWKXVLDVWLFDOO\�VHUYLQJ�
WKH�/RUG��
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tŚĂƚĞǀĞƌ� Ă� �ŚƌŝƐƚŝĂŶ� ĚŽĞƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ůŝĨĞ� ŝƐ� ǁŽƌƚŚ� ĚŽŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ� ĂŶĚ� ĐĂƌĞ͘� /ŶĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ�
ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ŐŽŽĚ͕�ďƵƚ�ĂůůŽǁƐ�Ğǀŝů�ƚŽ�ƉƌŽƐƉĞƌ͘��

������ϰ͘�ZĞũŽŝĐŝŶŐ͕�ƉĂƚŝĞŶƚ͕�ƉƌĂǇĞƌĨƵů�;ϭϮͿ�

FRQVWDQWO\� UHMRLFLQJ� LQ�KRSH� ΀ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ� ŝŶ� �ŚƌŝƐƚ΁͕�VWHDGIDVW�DQG�SDWLHQW� LQ�
GLVWUHVV��GHYRWHG�WR�SUD\HU�΀ĐŽŶƚŝŶƵĂůůǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ǁŝƐĚŽŵ͕�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ΁͕�

ϭ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�ϰ͗ϭϯͲϭϰ� ͞�Ƶƚ� /�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ� ǇŽƵ� ƚŽ�ďĞ� ŝŐŶŽƌĂŶƚ͕�ďƌĞƚŚƌĞŶ͕� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ƚŚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ĂƐůĞĞƉ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŽƌƌŽǁ�ŶŽƚ͕�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŚŽƉĞ͘�&Žƌ�ŝĨ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ƌŽƐĞ�
ĂŐĂŝŶ͕�ĞǀĞŶ�ƐŽ�ƚŚĞŵ�ĂůƐŽ�ǁŚŝĐŚ�ƐůĞĞƉ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�ǁŝůů�'ŽĚ�ďƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘͟�

������ϱ͘��ĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĂŝŶƚƐ�;ϭϯͿ�

FRQWULEXWLQJ�WR�WKH�QHHGV�RI�*RG¶V�SHRSOH��SXUVXLQJ�΀ƚŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŽĨ΁�KRVSLWDOLW\��

dŚŝƐ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ŝŶ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ� ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ� ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŵĞƌĞůǇ� ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ŽŶĞ͛Ɛ� ĨƌŝĞŶĚƐ͘� /Ŷ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�
ƚŝŵĞƐ͕�ƚƌĂǀĞů�ǁĂƐ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͕�ŝŶŶƐ�ǁĞƌĞ�Ğǀŝů�ƉůĂĐĞƐ͕�ůŽĚŐŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐĐĂƌĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘��^Ž�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�
ŽĨƚĞŶ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞůĞƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽ�ĨĞůůŽǁ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͘

������ϲ͘��ůĞƐƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞŶĞŵŝĞƐ�;ϭϰͿ�

%OHVV�WKRVH�ZKR�SHUVHFXWH�\RX� ΀ǁŚŽ�ĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂƌŵ�Žƌ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ΁͖�EOHVV�DQG�GR�QRW�FXUVH
΀ƚŚĞŵ΁͘�

DĂƚƚŚĞǁ�ϱ͗ϰϰ�ʹ�͞�Ƶƚ�/�ƐĂǇ�ƵŶƚŽ�ǇŽƵ͕�>ŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞŵŝĞƐ͕�ďůĞƐƐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĐƵƌƐĞ�ǇŽƵ͕�ĚŽ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ
ŚĂƚĞ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞƐƉŝƚĞĨƵůůǇ�ƵƐĞ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞ�ǇŽƵ͘͟�
ϭ� WĞƚĞƌ� Ϯ͗Ϯϯ� ʹ� ͞tŚŽ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ� ƌĞǀŝůĞĚ͕� ƌĞǀŝůĞĚ� ŶŽƚ� ĂŐĂŝŶ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞ� ƐƵĨĨĞƌĞĚ͕� ŚĞ� ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ŶŽƚ͖� ďƵƚ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�ũƵĚŐĞƚŚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐůǇ͘͟

������ϳ͘�^ŚĂƌŝŶŐ�ũŽǇƐ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁƐ�;ϭϱͿ�

5HMRLFH�ZLWK� WKRVH�ZKR�UHMRLFH� ΀ƐŚĂƌŝŶŐ� ŽƚŚĞƌƐ͛� ũŽǇ΁͕�DQG�ZHHS�ZLWK� WKRVH�ZKR�ZHHS
΀ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͛�ŐƌŝĞĨ΁͘�

ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗Ϯϲ�ʹ�͞�ŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƵĨĨĞƌ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐƵĨĨĞƌ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͖�Žƌ�ŽŶĞ�ŵĞŵďĞƌ�ďĞ
ŚŽŶŽƌĞĚ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ŝƚ͊͟�

������ϴ͘�,ƵŵďůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�;ϭϲͿ�

/LYH�LQ�KDUPRQ\�ZLWK�RQH�DQRWKHU��GR�QRW�EH�KDXJKW\�΀ĐŽŶĐĞŝƚĞĚ͕�ƐĞůĨͲŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ΁͕�

EXW� DVVRFLDWH�ZLWK� KXPEOH� SHRSOH� ΀ƚŚŽƐĞ� ǁŝƚŚ� Ă� ƌĞĂůŝƐƚŝĐ� ƐĞůĨͲǀŝĞǁ΁͘�'R�QRW� RYHUHVWLPDWH�
\RXUVHOI��

/Ĩ� /� ƐƉĞĂŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚŽŶŐƵĞƐ�ŽĨ�ŵĞŶ�Žƌ�ŽĨ�ĂŶŐĞůƐ͕�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ� ůŽǀĞ͕� /�Ăŵ�ŽŶůǇ�Ă�
ƌĞƐŽƵŶĚŝŶŐ�ŐŽŶŐ�Žƌ�Ă�ĐůĂŶŐŝŶŐ�ĐǇŵďĂů͘�Ϯ�/Ĩ�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐŝĨƚ�ŽĨ�ƉƌŽƉŚĞĐǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĨĂƚŚŽŵ�Ăůů�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞ͕�/�Ăŵ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘�ϯ�/Ĩ�/�ŐŝǀĞ�Ăůů�/�
ƉŽƐƐĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉŽŽƌ� ĂŶĚ� ŐŝǀĞ� ŽǀĞƌ� ŵǇ� ďŽĚǇ� ƚŽ� ŚĂƌĚƐŚŝƉ� ƚŚĂƚ� /� ŵĂǇ� ďŽĂƐƚ͕� ďƵƚ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ůŽǀĞ͕� /� ŐĂŝŶ�
ŶŽƚŚŝŶŐ͘�ϰ�>ŽǀĞ�ŝƐ�ƉĂƚŝĞŶƚ͕�ůŽǀĞ�ŝƐ�ŬŝŶĚ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞŶǀǇ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ďŽĂƐƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽƵĚ͘͟�



WĂŐĞ�ϳ�ŽĨ�ϳ

����͘�Z�^WKE�/E'�dK��s/>�;ϭϳͲϮϭͿ�
ϭ͘��Ž�ŶŽƚ�ƌĞƉĂǇ�ǁŝƚŚ�Ğǀŝů͕�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�;ϭϳͿ�

1HYHU� UHSD\�DQ\RQH�HYLO� IRU�HYLO��7DNH� WKRXJKW� IRU�ZKDW� LV� ULJKW�DQG�JUDFLRXV�
DQG�SURSHU�LQ�WKH�VLJKW�RI�HYHU\RQH��

DĂƚƚŚĞǁ�ϱ͗ϯϵ�ʹ�͞�Ƶƚ�/�ƐĂǇ�ƵŶƚŽ�ǇŽƵ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞƐŝƐƚ�ŶŽƚ�Ğǀŝů͕�ďƵƚ�ǁŚŽƐŽĞǀĞƌ�ƐŚĂůů�ƐŵŝƚĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�
ĐŚĞĞŬ͕�ƚƵƌŶ�ƚŽ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂůƐŽ͘͟�

Ϯ͘�/Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ďĞ�Ăƚ�ƉĞĂĐĞ�;ϭϴͿ�

,I�SRVVLEOH��DV�IDU�DV�LW�GHSHQGV�RQ�\RX��OLYH�DW�SHDFH�ZLWK�HYHU\RQH�

ϯ͘�'ŝǀĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁƌĂƚŚ�ŽĨ�'ŽĚ�;ϭϵͿ�

%HORYHG��QHYHU�DYHQJH�\RXUVHOYHV��EXW�OHDYH�WKH�ZD\�RSHQ�IRU�*RG¶V�ZUDWK� ΀ĂŶĚ�

,ŝƐ� ũƵĚŝĐŝĂů� ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ΁͖� IRU� LW� LV�ZULWWHQ� ΀ŝŶ� ^ĐƌŝƉƚƵƌĞ΁͕� ³9(1*($1&(� ,6� 0,1(� ,� :,//� 5(3$<�´�
VD\V�WKH�/RUG��

/Ŷ�ǀƐƐ͘�ϭϴ�Θ�ϭϵ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂďƵƐŝǀĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƵƐ͘�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĨŝŐŚƚ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ� ŝƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƵƐ͖�'ŽĚ�ǁŝůů�ĚŽ� ŝƚ� ĨŽƌ�ƵƐ͘���ƌĞĂůůǇ�ƐŝŵƉůĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚŝƐ� ŝƐ͕�Ŭŝůů� ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�
ŬŝŶĚŶĞƐƐ͊�

ϰ͘�KǀĞƌĐŽŵĞ�Ğǀŝů�ďǇ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�;ϮϬͲϮϭͿ�

%87�,)�<285�(1(0<�,6�+81*5<��)(('�+,0��,)�+(�,6�7+,567<��*,9(�+,0�$�'5,1.��)25�%<�'2,1*�

7+,6� <28� :,//� +($3 >
@%851,1*� &2$/6� 21� +,6� +($'�´� ���'R� QRW� EH� RYHUFRPH� DQG
FRQTXHUHG�E\�HYLO��EXW�RYHUFRPH�HYLO�ZLWK�JRRG��

dŚŝƐ�ŵĂǇ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ��ŐǇƉƚŝĂŶ�ĐƵƐƚŽŵ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƉĞŶŝƚĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�Ă�ďŽǁů�ŽĨ�ďƵƌŶŝŶŐ�ĞŵďĞƌƐ�
ŽŶ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚŝƐ�ƐŚĂŵĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝůƚ͘��Ǉ�ĂŶĂůŽŐǇ͕�ďĞŝŶŐ�ŬŝŶĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĞŵǇ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƐŚĂŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ͘΁�

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐĂŵĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�WƌŽǀĞƌďƐ�Ϯϱ͗ϮϭͲϮϮ�ĂŶĚ�DĂƚƚŚĞǁ�ϱ͗ϰϰͲϰϱ͘

�/^�h^^/KEͬ/E�/s/�h�>ͬ'ZKhW�Yh�^d/KE^�

ϭͿ�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ZŽŵĂŶƐ�ϭϮ͍

ϮͿ�hƉŽŶ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�WĂƵů�ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�ƉůĞĂ͍�

ϯͿ�,Žǁ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ͍�

ϰͿ�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͍

ϱͿ�tŚĂƚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƐŚŽǁƐ�ŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ƵƉŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͍�

ϲͿ�,Žǁ�ĂƌĞ��ŚƌŝƐƚŝĂŶƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�Ğǀŝů͍�

^�<>�ͺ�KEs�Z^�d/KE^ͺZKD�E^ͲϭϮͺϮϬϭϳ͘Ϭϱ͘ϬϰͺƉĞƌŚũŵ


